L'Introduction en Bourse de Moncler valorise I'acc&eacute;l&eacute;ration de sa transformation
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Moncler annonce le succes de son introduction en Bourse sur le marché Télématique
Actionnaire (Mercato Telematico Azionario (MTA)) de Borsa ltaliana. Au terme du placement
qui s’est achevé le 11 décembre 2013, I'offre a été sursouscrite 31 fois.

En conséquence, le prix d’émission a été fixé en haut de la fourchette a 10,20 euros par action.

En cas d’exercice de I'option de surallocation, ECIP M détiendra 23,3 % du capital et Eurazeo
19,7 % du capital par transparence.

Sur cette opération, Eurazeo réalisera un multiple implicite de 2,75 fois son investissement en
I'espace de 2 ans et un produit de cession d’environ 270 millions d’euros en cas d’exercice de
I'option de surallocation.

Virginie Morgon, Directeur Général d’Eurazeo a déclaré : « Le positionnement unique de
Moncler et I'accélération de sa croissance depuis ces deux derniéres années ont su convaincre
les investisseurs et sont a l'origine du succes de son introduction en Bourse. Cette opération
consacre la révélation d’une marque d’exception que nous sommes heureux de continuer a
accompagner car Moncler recéle encore un fantastique potentiel de developpement ».

A propos d’Eurazeo

Eurazeo est une des premiéres sociétés d’investissement cotées en Europe, avec plus de 4
milliards d’euros d’actifs diversifiés. Sa mission est de détecter, accélérer et valoriser le
potentiel de transformation des entreprises dans lesquelles elle investit. Eurazeo est présente
sur différents segments du capital investissement via ses quatre pdles d’activité — Eurazeo
Capital, Eurazeo Croissance, Eurazeo PME et Eurazeo Patrimoine. Son actionnariat
institutionnel et familial, son absence d’endettement et son horizon d’investissement flexible lui
permettent d’accompagner les entreprises dans la durée. Elle est notamment I'actionnaire
majoritaire ou de référence d’Accor, ANF
Immobilier,

APCOA

, Elis, Europcar, Foncia, Moncler, Rexel, Fonroche Energie, 3SPGroup,

IES

, Idéal Résidences, Péters Surgical, Cap Vert Finance, Léon de Bruxelles et Dessange




L'Introduction en Bourse de Moncler valorise I'acc&eacute;l&eacute;ration de sa transformation

Written by Australian Business

International. Eurazeo est cotée sur

NYSE

Euronext Paris.

ISIN

:FR0000121121 — Bloomberg : RF FP — Reuters :
EURA

.PA

CONTACTS EURAZEO

Caroline CohenResponsable des Relations Investisseurs ccohen@eurazeo.com Tél:
+33(0)1 44 1516 76

Sandra CadiouResponsable de la communicationCorporate et financiére scadiou@euraz
e0.com Tel:
+33(0)1 44 1580 26

CONTACTS PRESSE

HAVAS WORLDWIDE PARISHacina Habchi hacina.habchi@havasww.com Tel: +33(0)1 58
47 96 81Tel: +33(0)6 15 28 44 32

This announcement is not an offer for sale of securities in the United States. The securities
referred to herein may not be sold in the United States absent registration or an exemption from
registration under the U.S. Securities Act of 1933, as amended. Moncler S.p.A. does not intend
to register any portion of the offering of the securities in the United States or to conduct a public
offering of the securities in the United States.Copies of this announcement are not being made
and may not be distributed or sent into the United States, Canada, Australia or Japan.This
communication is being distributed to and is directed only at (i) persons who are outside the
United Kingdom or (ii) persons who are investment professionals within the meaning of Article
19(5) of the Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (the
“Order”) and (iii) high net worth entities, and other persons to whom it may lawfully be
communicated, falling within Article 49(2) (a) to (d) of the Order (all such persons together being
referred to as “relevant persons”). Any investment activity to which this communication relates
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will only be available to and will only be engaged with, relevant persons.Any person who is not a
relevant person should not act or rely on this document or any of its contents.

- Le prix de I'Offre a Prix Ouvert par action est fixé a 10,20 euros.

- Pour les seuls investisseurs institutionnels, la demande au Prix Maximum payé a été 31
fois supérieure aux 63 460 000 actions qui leur étaient proposées, y compris les attributions
excédentaires.

- Le montant total de la demande institutionnelle équivaut a plus de 20 milliards d’euros.

- Le jour de cotation est fixé au lundi 16 décembre 2013.

- Sur la base du prix de I'Offre a Prix Ouvert, la capitalisation boursiére de Moncler S.p.a
s’élévera a 2 550 millions d’euros.

Moncler S.p.A. (la “Société”) a annoncé que I'Offre a Prix Ouvert a rencontré un fort succés
aupres des investisseurs. La cotation des actions ordinaires sur le Marché Télématique de
Milan, le MTA, débutera le lundi 16 décembre 2013. Le MTA est
organisé et géré par Borsa ltaliana S.p.A. Au Prix Maximum fixé, le livre d’ordres affiche un total
de souscriptions 31 fois supérieur, pour une demande institutionnelle totale qui équivaut a plus
de 20 milliards d’euros, avant méme de prendre en compte la demande émanant des petits
porteurs italiens et de ceux participant a I'Offre a Prix Ouvert Sans Cotation au Japon.

Les résultats de I'offre aux petits porteurs italiens, qui prend fin aujourd’hui a 13h30 CET,
seront communiqués ultérieurement.

Les ordres passés par les investisseurs institutionnels proviennent principalement de grands
investisseurs internationaux, témoignant d’'une forte diversité géographique : Etats-Unis, Asie et
Europe.

Le Prix de I'Offre a Prix Ouvert est 10,20 euros par action.

Le jour de réglement-livraison est fixé au lundi 16 décembre 2013, premier jour de cotation des
actions.

Goldman Sachs International, Bank of America Merrill Lynch et Mediobanca — Banca di
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Credito Finanziario agissent en qualité de Coordinateurs Globaux.

Banca IMI intervient en qualité de Chef de File dans le cadre de I'Offre a Prix Ouvert italienne,
et Mediobanca — Banca di Credito
Finanziario en tant que Chef de File
Associé et Sponsor de I'offre a Prix Ouvert en ltalie.

Banca IMI, JP Morgan, Nomura et UBS agissent en qualité de Teneurs de Livre Associés,
et

BNP

Paribas, Equita

SIM

et

HSBC

en qualité de

Chefs de File.

Pour Moncler, Claudio Costamagna et Lazard interviennent en qualité de conseillers
financiers, Latham & Watkins

LLP

en qualité de conseil juridique

pour I'ltalie et a I'international, et

KPMG

en qualité d’

auditeurs

Linklaters agit en qualité de conseil juridique pour I'ltalie et a I'international auprés des
Coordinateurs Globaux, des Teneurs de Livre et des Chefs de File.

A propos de Moncler

Moncler est né en France, a Monestier de Clermont, Grenoble, en 1952 et est actuellement
implanté en ltalie. La marque a su, au fil des ans, associer I'élégance avec une recherche
technologique constante en faisant appel a des experts dans le domaine des activités liées a
l'univers de la Montagne. Les collections Moncler allient ainsi les exigences les plus extrémes
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en termes d’habillement et le quotidien métropolitain. En 2003, Remo Ruffini a repris les rénes
de la Maison dont il est actuellement le Président. Moncler fabrique et distribue directement les
collections Moncler habillement et accessoires Moncler Gamme Rouge, Moncler Gamme Bleu,
Moncler Grenoble et Moncler Enfant dans ses boutiques en nom propre et a travers un réseau
de grands magasins et de détaillants multimarques internationaux sélectionnés.

Pour plus d’informations veuillez contacter :

Moncler:

Domenico Galluccio — Press OfficeTel. +39 02 42204425 domenico.galluccio@moncler.com

Paola Durante — Investor RelationsTel. +39 02 42204095 paola.durante@moncler .

Italy: Image BuildingSimona Raffaelli, Emanuela BorromeoTel. +39 02 89011300Email: mon
cler@imagebuilding.it

International: Stockwell CommunicationslLaura Gilbert, Zoe WattTel. +44 20
72402486Email: moncler@stockwellgroup.com

The contents of this announcement have been prepared by and are the sole responsibility of the
Company. The information contained in this announcement is for background purposes only,
does not purport to be full or complete and is subject to change. No reliance may be placed for
any purpose on the information contained in this announcement or its accuracy or
completeness. Any purchase of Ordinary Shares in the proposed Global Offering should be
made solely on the basis of the information contained in the final Prospectus and the Offering
Circular to be issued by the Company in connection with the Global Offering and such
purchases may be restricted by applicable law. The distribution of this announcement may be
restricted by law in certain jurisdictions and persons into whose possession any document or
other information referred to herein should inform themselves about and observe any such
restriction. Any failure to comply with these restrictions may constitute a violation of the
securities laws of any such jurisdiction. This announcement does not contain or constitute an
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offer of, or the solicitation of an offer to buy, Ordinary Shares in any jurisdiction in which such
offer or solicitation is unlawful. The offer and sale of Ordinary Shares referred to herein has not
been and will not be registered under the Securities Act or under the applicable securities laws
of Australia, Canada or Japan. Subject to certain exceptions, the Ordinary Shares referred to
herein may not be offered or sold in Australia, Canada or Japan or to, or for the account or
benefit of, any national, resident or citizen of Australia, Canada or Japan. There will be no
public offer of the Ordinary Shares in the United States, Australia or Canada This
announcement may include statements that are, or may be deemed to be, “forward-looking
statements”. These forward-looking statements may be identified by the use of forward-looking

L 1) L 11 LN 11 L 1)

terminology, including the terms “believes”, “estimates”, ‘plans”, ‘projects”, “anticipates”,
“expects”, “intends”, “‘may”, “will” or “should” or, in each case, their negative or other variations
or comparable terminology, or by discussions of strategy, plans, objectives, goals, future events
or intentions. Forward-looking statements may and often do differ materially from actual results.
Any forward-looking statements reflect the Company’s current view with respect to future
events and are subject to risks relating to future events and other risks, uncertainties and
assumptions relating to the Company’s business, results of operations, financial position,
liquidity, prospects, growth or strategies. Forward-looking statements speak only as of the date
they are made.Each of the Joint Global Coordinators, the Joint Lead Managers and the Lead
Managers (together, the “Managers”), the Company, the Selling Shareholders and their
respective affiliates expressly disclaims any obligation or undertaking to update, review or
revise any forward looking statement contained in this announcement whether as a result of
new information, future developments or otherwise.Acquiring investments to which this
announcement relates may expose an investor to a significant risk of losing all of the amount
invested. Persons considering making such investments should consult an authorised person
specialising in advising on such investments. This announcement does not constitute a
recommendation concerning the Global Offering. The value of shares can decrease as well as
increase. Potential investors should consult a professional advisor as to the suitability of the
Global Offering for the person concerned. Each of the Managers, are acting exclusively for the
Company and the Selling Shareholders and no-one else in connection with the Global Offering.
They will not regard any other person as their respective clients in relation to the Global Offering
and will not be responsible to anyone other than the Company and the Selling Shareholders for
providing the protections afforded to their respective clients, nor for providing advice in relation
to the Global Offering, the contents of this announcement or any transaction, arrangement or
other matter referred to herein.In connection with the Global Offering, each of the Managers, the
Selling Shareholders and any of their affiliates, acting as investors for their own accounts, may
purchase Ordinary Shares and in that capacity may retain, purchase, sell, offer to sell or
otherwise deal for their own accounts in such Ordinary Shares and other securities of the
Company or related investments in connection with the Global Offering or otherwise.
Accordingly, references in the Prospectus, once published, or the Offering Circular to the
Ordinary Shares being issued, offered, subscribed, acquired, placed or otherwise dealt in
should be read as including any issue or offer to, or subscription, acquisition, placing or dealing
by, each of the Managers, the Selling Shareholders and any of their affiliates acting as investors
for their own accounts. The Managers do not intend to disclose the extent of any such
investment or transactions otherwise than in accordance with any legal or regulatory obligations
to do so.None of the Managers or any of their respective directors, officers, employees,
advisers or agents accepts any responsibility or liability whatsoever for or makes any
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representation or warranty, express or implied, as to the truth, accuracy or completeness of the
information in this announcement (or whether any information has been omitted from the
announcement) or any other information relating to the Company, its subsidiaries or associated
companies, whether written, oral or in a visual or electronic form, and howsoever transmitted or
made available or for any loss howsoever arising from any use of this announcement or its
contents or otherwise arising in connection therewith.

Related Links

Moncler Website Eurazeo Website

Twitter

Moncler Eurazeo

Instagram

Moncler

Facebook

Moncler

Youtube

Moncler Official Eurazeo
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